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1. Flujos de Efectivo de las actividades de Gestion 31.212.076,93 30.628.750,24
A) Cobros: 218.448.060,79 216.726.283,68
& 1. Ingresos tributarios y urbanisticos 116.023.778,56 114.630.854,93
=}
<
% 2. Transferencias y subvenciones recibidas 58.887.485,05 57.987.716,90
3
E 3. Ventas y prestaciones de servicios 29.768.840,53 31.013.333,33
é’ 4. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 11.604,76 7.620,21
0
; 5. Intereses y dividendos cobrados 1.268.967,35 1.382.566,00
Q
5 6. Otros Cobros 12.487.384,54 11.704.192,31
o
3
= B) Pagos: 187.235.983,86 186.097.533,44
o
g 7. Gastos de personal 60.567.881,45 61.553.031,46
% 8. Transferencias y subvenciones concedidas 40.185.157,26 39.183.335,11
o
3 10. Otros gastos de gestion 73.943.597,35 72.475.583,68
=}
é 11. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 9.305,83 77,40
5
é 12. Intereses pagados 710.164,53 1.161.177,18
E 13. Otros pagos 11.819.877,44 11.724.328,61
(=}
E Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 31.212.076,93 30.628.750,24
g II. Flujos de Efectivo de las actividades de Inversion -9.746.972,09 -22.180.489,52
E C) Cobros: 341.412,45 595.603,95
(=}
E 1. Venta de inversiones reales 27.695,25 232.630,37
S
§ 2. Venta de activos financieros 313.717,20 362.973,58
_5 D) Pagos: 10.088.384,54 22.776.093,47
§ . 5. Compra de inversiones reales 9.720.535,34 22.422.464,30
© 2
E E 6. Compra de activos financieros 367.849,20 353.629,17
[
é,g Flujos netos de efectivo por actividades de inversién (+C-D) -9.746.972,09 -22.180.489,52
m
§ % Il. Flujos de Efectivo de las actividades de Financiacion -8.014.485,35 13.105.328,35
°
§ - G) Cobros por emisién de pasivos financieros 3.241.552,39 23.578.525,14
ws
é E 4. Préstamos recibidos 3.241.552,39 23.578.525,14
S
§ E H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 11.256.037,74 10.473.196,79
NS
g i 7.Préstamos recibidos 11.256.037,74 10.473.196,79
Ca
§ § Flujos netos de efectivo por actividades de financiacién (+E-F+G-H) -8.014.485,35 13.105.328,35
jals)
E 2 IV. Flujos de Efectivo Pendientes de Clasificacion -4.802.437,02 -1.220.178,10
=
g ; 1) Cobros pendientes de aplicacion 110.186.122,06 165.591.783,22
(=)
E Er J) Pagos pendientes de Aplicacion 114.988.559,08 166.811.961,32
N
g E Flujos netos de efectivo pendientes de clasificacion (+1-J) -4.802.437,02 -1.220.178,10
0o
% § VI. Incremento/Disminucién Neta del Efectivo y Activos Liquidos 8.648.182,47 20.333.410,97
Is equivalentes al efectivo (I+1I+l1+1V+V)
y ©
% é Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 63.656.398,26 43.322.987,29
I v
3 § Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 72.304.580,73 63.656.398,26
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